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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Work-Life Balance, Motivasi Kerja, dan Disiplin
Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada PT Bank Perekonomian Rakyat (BPR) Bahteramas Kolaka,
Kolaka Utara, dan Bombana. Penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode asosiatif.
Populasi penelitian berjumlah 60 karyawan dan seluruhnya dijadikan sampel penelitian. Pengumpulan
data dilakukan melalui kuesioner, observasi, dan studi kepustakaan. Analisis data menggunakan regresi
linear berganda dengan bantuan SPSS versi 25. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Work-Life Balance
berpengaruh positif namun tidak signifikan terhadap kinerja karyawan (Sig. 0,363 > 0,05). Motivasi Kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan (Sig. 0,004 < 0,05), sedangkan Disiplin
Kerja juga berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan (Sig. 0,002 < 0,05). Secara
simultan, Work-Life Balance, Motivasi Kerja, dan Disiplin Kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan (Sig. 0,000 < 0,05). Temuan ini menunjukkan bahwa peningkatan motivasi dan
disiplin kerja menjadi faktor utama dalam meningkatkan kinerja karyawan pada PT BPR Bahteramas.

Kata Kunci: Work-Life Balance, Motivasi Kerja, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan.

PENDAHULUAN

Sumber daya manusia merupakan aset strategis yang menentukan keberhasilan organisasi
dalam mencapai tujuan. Dalam industri perbankan, kualitas kinerja karyawan menjadi
faktor penting karena berkaitan langsung dengan kualitas pelayanan, produktivitas, dan
daya saing organisasi. Kinerja karyawan dipengaruhi oleh berbagai faktor, di antaranya
Work-Life Balance, Motivasi Kerja, dan Disiplin Kerja.

Work-Life Balance menggambarkan kemampuan individu dalam menyeimbangkan
tuntutan pekerjaan dan kehidupan pribadi. Motivasi Kerja merupakan dorongan yang
memengaruhi semangat dan kesungguhan karyawan dalam bekerja. Sementara itu,
Disiplin Kerja mencerminkan kepatuhan terhadap peraturan dan standar kerja yang
berlaku dalam organisasi.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Work-Life Balance, Motivasi
Kerja, dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada PT Bank Perekonomian
Rakyat (BPR) Bahteramas.
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RUMUSAN MASALAH

1. Apakah work-life balance berpengaruh terhadap kinerja Karyawan pada PT Bank
Perekonomian Rakyat (BPR) Bahteramas Kolaka, Kolaka Utara dan Bombana?

2. Apakah Motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja Karyawan pada PT Bank
Perekonomian Rakyat (BPR) Bahteramas Kolaka, Kolaka Utara dan Bombana?

3. Apakah disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja Karyawan pada PT Bank
Perekonomian Rakyat (BPR) Bahteramas Kolaka, Kolaka Utara dan Bombana?

4. Apakah work-life balance, Motivasi kerja dan disiplin kerja Motivasi berpengaruh
secara simultan terhadap kinerja Karyawan pada PT Bank Perekonomian Rakyat
(BPR) Bahteramas Kolaka, Kolaka Utara dan Bombana?

HIPOTESIS

H1 : Diduga bahwa Work-Life Balance berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan. Pada
PT. Bank Perekonomian Rakyat (BPR) Bahteramas Kolaka, Kolaka Utara dan
Bombana

H2 : Diduga bahwa Motivasi Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Kar-yawan Pada PT.
Bank Perekonomian Rakyat (BPR) Bahteramas Kolaka, Kolaka Utara dan
Bombana

H3 : Diduga bahwa disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja Karya-wan Pada PT.
Bank Perekonomian Rakyat (BPR) Bahteramas Kolaka, Kolaka Utara dan
Bombana

H4 : Diduga bahwa Work-Life Balance, motivasi dan disiplin kerja seca-ra simultan
berpengaruh terhadap kinerja Karyawan Pada PT. Bank Perekonomian Rakyat
(BPR) Bahteramas Kolaka, Kolaka Utara dan Bombana

METODE PENELITIAN

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan pendekatan asosiatif yang
bertujuan menguji hubungan dan pengaruh antarvariabel penelitian. Populasi penelitian
berjumlah 60 karyawan PT BPR Bahteramas yang terdiri dari direksi, manajer, account
officer, teller, customer service, bagian IT, dan staf lainnya. Seluruh populasi dijadikan
sampel penelitian (sampel jenuh).

Teknik pengumpulan data dilakukan melalui:
1. Observasi
2. Kuesioner

3. Studi Kepustakaan

Data dianalisis menggunakan regresi linear berganda dengan bantuan SPSS versi 25
setelah melalui uji validitas, reliabilitas, dan uji asumsi klasik.
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HASIL DAN PEMBAHASAN

Hasil Analisis Regresi Linear Berganda
Persamaan regresi yang diperoleh adalah:
Y =8,495 +0,120X: + 0,418X2 + 0,329X;
di mana:

e X, = Work-Life Balance

e X>= Motivasi Kerja

e X;=Disiplin Kerja

¢ Y =Kinerja Karyawan

Pengaruh Work-Life Balance terhadap Kinerja Karyawan

Hasil pengujian menunjukkan bahwa Work-Life Balance memiliki koefisien regresi
sebesar 0,120 dengan tingkat signifikansi 0,363. Nilai signifikansi tersebut lebih besar
dari 0,05 sehingga Work-Life Balance tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan. Meskipun demikian, hubungan yang ditunjukkan tetap positif.

Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan

Motivasi Kerja memiliki koefisien regresi sebesar 0,418 dengan tingkat signifikansi
0,004. Hasil ini menunjukkan bahwa Motivasi Kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan. Semakin tinggi motivasi kerja, semakin tinggi pula kinerja
yang dihasilkan karyawan.

Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan

Disiplin Kerja memiliki koefisien regresi sebesar 0,329 dengan tingkat signifikansi 0,002.
Temuan ini menunjukkan bahwa Disiplin Kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan. Karyawan yang memiliki tingkat disiplin tinggi cenderung
menghasilkan kinerja yang lebih baik.

Pengaruh Simultan Variabel Independen terhadap Kinerja Karyawan

Hasil uji F menunjukkan nilai F hitung sebesar 17,874 dengan signifikansi 0,000. Nilai
ini lebih kecil dari 0,05 sehingga Work-Life Balance, Motivasi Kerja, dan Disiplin Kerja
secara simultan berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan.

KESIMPULAN

1. Work-Life Balance berpengaruh positif tetapi tidak signifikan terhadap Kinerja
Karyawan PT Bank Perekonomian Rakyat (BPR) Bahteramas.

2. Motivasi Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT
Bank Perekonomian Rakyat (BPR) Bahteramas.

3. Disiplin Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT
Bank Perekonomian Rakyat (BPR) Bahteramas.
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4. Work-Life Balance, Motivasi Kerja, dan Disiplin Kerja secara simultan
berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT Bank
Perekonomian Rakyat (BPR) Bahteramas.
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